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Caro Cliente,

Devido a situacdo de calamidade publica que o Brasil e o
mundo enfrentam em razdo da pandemia do Covid-19,
vivemos um momento de escassez de recursos em diversos
ramos empresariais, muitos, inclusive, impactados pela
paralisacdo de suas atividades em cumprimento a
determinacdes governamentais que visam sobretudo reduzir
a contaminacdo do virus para nao colapsar o sistema de
saude. Nesse cenario, como planejar financeiramente a
empresa mantendo sua sustentabilidade? Como gerir o
recurso disponivel? Quais pagamentos priorizar e quando
recorrer a recursos de terceiros?

Em meio a tantas incertezas, o empresario deve ter
discernimento e planejar a curto e longo prazos suas
decisdes para ser assertivo, criando um ambiente em que
possa Vvisualizar o resultado de suas decisbes sem
comprometer a manutencao do negdcio durante e apds o
periodo de crise. E necessario “olhar para dentro de casal”
Quanto eu tenho? De quanto eu preciso? Quanto tempo eu
resisto? Somente quando enxergamos a realidade do
negocio é que se torna possivel criar um planejamento
estratégico, ser criativo e, por fim, enxergar oportunidades.
Como contadores, empresarios e consultores, os diretores da
HM estdo a sua disposicdo para apoia-lo quanto a tais
definicdes. Nao hesite em nos contactar.

Em posse dessas informacdes financeiras, passemos ao
proximo passol

1- ANALISE O FLUXO DE PAGAMENTOS

a. Solicite caréncia no pagamento de parcelas ou pausa
em financiamentos;

b. Proponha e renegocie os prazos de vencimento junto a
seus fornecedores;
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c. Renegocie valor de parcelas, reduzindo o valor destas,
ainda que alongue sua quantidade - mas, muita cautela,
fiqgue atento aos juros;

d. Reavalie seus custos fixos objetivando reduzi-los ou
renegocid-los enquanto se mantiver a situacao de crise;

e. Substitua empréstimos contraidos por outros com juros mais
baixos e parcelas dilatadas.

2 - ATENCAO AS MEDIDAS DO GOVERNO

EM RAZAO DA PANDEMIA

a. Observe as possibilidades de contratacdo de recursos a
juros baixos, com caréncia e parcelas dilatadas - analise a
razoabilidade;

b. Figue atento a possibilidades trabalhistas que visem a
reducdo do custo, a manutencdo de empregos e a
estabilizacdo das condicdes operacionais para retomada das
atividades a qualguer momento;

c. Acompanhe a postergacéo de vencimento de impostos e
contribuicdes sem juros. Reserve, se possivel, esse recurso e
utilize todos os prazos concedidos.

a. Pondere sobre desfazer-se de bens que possuam
iquidez e que ndo sejam essenciais a0 momento do
negocio. Nem sempre a quantidade de veiculos que a
empresa possui serda necessaria nesse momento! Ou,
talvez, seja viavel desfazer-se de um imdvel para gerar
recursos e nao contrair dividas financeiras;

b. Utilize as reservas ou parte das aplicacées financeiras
para capitalizar o negdcio antes de contrair novos juros
com empréstimos. Mas seja prudente, avalie a data de
resgate e a perda em caso de antecipacao;
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c. Evite o cheque especial e, se usar, figue atento ao prazo
de reposicdo. Utilize o prazo de isencdo dos juros - a
maioria dos bancos ja oferece essa condicao.

4 - OBSERVE AS OPORTUNIDADES

a. Crie novos modelos de atendimento, buscando fidelizar
seus clientes, mantendo-os perto de vocé;

b. Explore os veiculos de comunicacao, sobretudo a
internet, agregando valor ao seu negdcio, fazendo-se
perceber e ofertando solucdes ou facilidades. Mantenha
sua marca viva;

c. Avalie se ha outras areas em que possa empreender e
gerar resultados. Nem sempre o bom é inimigo do étimo.
Comece com algo bom e torne-o étimo!

Foque sua atencdo nessas etapas acima. A crise pode
ser uma ocasidao de mudanca. Busque o apoio da HM,
contacte-nos! Temos acompanhado as proposi¢coes do
Governo e estamos habituados e participando de
diversas analises orcamentarias e de planejamentos
financeiros junto a nossos clientes. Contem com nosso
apoio!

Em momentos de dificuldades aprendemos a repensar a
forma com que conduzimos os negocios. E preciso
praticar diariamente, independentemente de crise, uma
mentalidade empresarial voltada a reducao de custos,
controle de orcamento e geracao de receitas, criando
planejamentos estratégicos para cada época. Atente-se
para retirar os “clips” que estao no chdao mesmo
enquanto houver recurso em caixa, o negocio resulta da
equacao: receitas - custos - despesas.
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0 éxito sela alcangado,.

VALORIZE-OSE REINVENTE-SE!

DIRETORIAHM
Hamilton Souza George Matos
719 9972-1209 71 9 9989 =047
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